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1. Wstep

Sztuczna inteligencja obniza bariery wejscia, koszty
transakcyjne i asymetrie informacji w stopniu, ktory —
zdaniem autorki — uruchamia nowa warstwe gospo-
darki oparta na autonomicznej jednostce. W artykule
postawiono teze, Ze dysrupcja wywolana przez Al nie
oznacza destrukcji, lecz decentralizacje: przesuniecie
srodka ciezkosci od wielkich, ,,solidnych” struktur ku
,»plynnym” formom organizacji, w ktérych pojedynczy
tworca — soloprzedsiebiorca — moze doréwnac¢ wydaj-
noscia catym dzialom korporacyjnym. Koncept ten
autorka nazywa soloekonomia. Tekst taczy perspek-
tywe praktyka technologii z danymi Eurostatu, SBA,
OECD oraz PARP, a konczy sie rekomendacjami dla
polskiej polityki ekonomiczne;.

2. Nowy paradygmat ekonomiczny
w dobie Al

Wspolczesna teoria ekonomii rzadko staje przed
wyzwaniem tak fundamentalnym, by zmuszato ono
do catkowitego przedefiniowania struktury rynkowej.
Znajdujemy sie jednak w punkcie zwrotnym, w ktérym
tradycyjne, ,,solidne” ramy instytucjonalne i korpora-
cyjne XX wieku ulegajg erozji pod wptywem akceleracji
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technologicznej. Koncepcja ekonomii Al, ktéra formu-
hije w swoich pracach badawczych autorka, nie jest
jedynie proba opisu procesu cyfryzacji. To diagnoza
glebokiej transformacji ekonomicznej, ktéra przesuwa
srodek ciezko$ci gospodarki z wielkich systeméw na
autonomiczng jednostke. Warto podkresli¢, ze koncepty
te sformutowano z pozycji praktyka technologii i ba-
dacza, traktujac je jako hipotezy badawcze otwierajace
dyskusje na temat przysztosci ekonomicznej.

Diagnoza ta opiera sie na metaforze ptynnej przy-
sztosci (ang. Liquid Future), w ktorej dawne, statyczne
»mapy swiata” ekonomicznego i geopolitycznego —
oparte na przewidywalnych cyklach, hierarchicznych
strukturach i centralnych systemach — ulegaja dys-
rupcji. Metafora ta nawiazuje do koncepcji ,,ptynnej
nowoczesno$ci” Zygmunta Baumana [Bauman, 2006],
w ktérej trwale konstrukty spoteczne ustepuja miejsca
formom elastycznym i nietrwatlym. To, co Bauman
opisal na poziomie socjologicznym, w erze Al roz-
szerza sie na gospodarke i ekonomie.

Al nie jest wylacznie kolejnym narzedziem; to
zmiana paradygmatu, ktéra ,,rozpuszcza” dotychcza-
sowa strukture rynku opartg na procesach makro-
i mikroekonomicznych, doktadajac warstwe ,,minie-
konomiczng” oparta na indywidualizmie i wolnoSci
ekonomicznej jednostki. Obniza ona bariery wej-
$cia, zmniejsza asymetrie w dostepie do informacji
i redukuje koszty transakcyjne, tworzac przestrzen
dla modelu, ktéry okre§lam mianem soloekonomii
(ang. Solo-Economy).

Jedli tradycyjna ekonomia opierata sie na dostepie do
zasobdw naturalnych, a cena byla podyktowana w opar-
ciu o paradygmat rzadkosci, to w dobie Al kluczo-
wym pojeciem staje sie dostepnos¢ (m.in. technologii,
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wiedzy, informacji), a zasobem — niematerialne Zrédta
wartosci, takie jak zaufanie, tozsamo$¢ ludzka, inte-
ligencja i energia. Jesli tradycyjne modele wzrostu
opieraly sie na akumulacji kapitatu i skali zatrudnienia,
to ekonomia Al promuje model, w ktérym skokowa
efektywnos¢ jednostki moze przewyzsza¢ wydajnoscé
catych zespotéw i firm. Przejscie od struktur ,solid-
nych” do ,,ptynnych” wymusza redefinicje umowy
spotecznej i system6w ekonomicznych, ktére dotad
opieraly sie na systemie pracy. W swiecie pltynnym
wlasno$¢ intelektualna, energia oraz tozsamos¢ staja
sie kluczowymi warto$ciami, a decentralizacja i ela-
stycznos¢ (ang. agile, lean) — skuteczna strategia.

3. Dysrupcja to nie destrukcja - nowe
spojrzenie na innowacje

W debacie publicznej termin ,,dysrupcja” bywa
utozsamiany z chaotyczna destrukcjq istniejacych
porzadkéw. Tymczasem — wychodzac od definicji
stownikowej [Cambridge Dictionary, 2026] — dys-
rupcja to dzialanie uniemozliwiajace systemowi, pro-
cesowi lub zdarzeniu kontynuacje w dotychczasowy,
oczekiwany sposéb. Kluczowym zatozeniem artykutu
jest to, ze disruption # destruction (dysrupcja nie
réwna sie zniszczeniu), lecz stanowi ona mechanizm
korekcyjny rynkéw.

Spojrzenie to wpisuje sie w dlugg tradycje mysli
ekonomicznej. Juz Joseph Schumpeter pisat: ,,Za-
sadniczy nowy impuls, ktéry wprawia i utrzymuje
w ruchu machine kapitalistycznq, pochodzi od no-
wych débr konsumpcyjnych, nowych metod produkcji
lub transportu, nowych rynkéw oraz nowych form
organizacji przemystowej, ktére tworzy kapitalistyczne
przedsiebiorstwo... [proces ten] nieustannie rewolu-
cjonizuje strukture gospodarczq od wewngqtrz, nie-
ustannie niszczqc starq i nieustannie tworzqc nowq.
Ten proces tworczej destrukcji jest zasadniczym faktem
dotyczqcym kapitalizmu” [Schumpeter, 2009]. W tym
sensie dysrupcja napedzana przez Al nie jest zjawi-
skiem bezprecedensowym co do natury — nowa jest
natomiast jej skala i tempo [Maczynska, 2009].

Teoria innowacji dysruptywnej, sformutowana
przez Claytona Christensena [Christensen, 1997],
zaktadala, ze mniejsza firma z mniejszymi zasobami
moze rzuci¢ wyzwanie dotychczasowym beneficjentom
(incumbents), oferujac prostsze i tansze rozwigzania
[Christensen, Raynor i McDonald, 2015]. Mozna jed-
nak zaproponowac korekte tej definicji, ktéra lepiej
oddaje realia ery Al:

,Innowacja dysruptywna zachodzi wtedy, gdy
mniejszy podmiot (entity) z mniejszymi zasobami
skutecznie rzuca wyzwanie ustalonym systemom
(incumbent systems), oferujac rozwiazania prost-
sze, bardziej dostepne lub tansze”.

Zastapienie ,,firmy” przez ,podmiot” oraz ,biz-
nesu” przez ,,system” pozwala sformutowac kluczowa
hipoteze: dysrupcja prowadzi do decentralizacji
(disruption leads to decentralisation). W tradycyjnym
modelu walka o rynek toczyla sie przede wszystkim
miedzy organizacjami. W modelu soloekonomii jed-
nostka wyposazona w Al staje sie ,,podmiotem”, ktory
rzuca wyzwanie calemu ,,Systemowi” — np. systemowi
dostepu do wiedzy i inteligencji poprzez modele je-
zykowe.

Tustracja tej tezy jest amerykanski sektor zbroje-
niowy. Obserwujemy w nim przesuniecie kontraktéw
federalnych od ,,starych systeméw”, takich jak Loc-
kheed Martin czy Boeing, ku mniejszym, radykalnie
innowacyjnym i zwinnym podmiotom opartym na
markach osobistych i wizji zatlozycieli np. Anduril
(Palmer Luckey), Palantir (Alex Karp). Firmy te,
dzialajace w oparciu o technologie AI i model startu-
powy, wykazuja wyzsza efektywnos¢ kosztowa (cost
innovation). To sygnat dla ekonomistéw: przewaga
skali (economies of scale) ustepuje miejsca przewadze
technologicznej i intelektualnej zwinnos$ci (econo-
mies of innovation). W tym wypadku na poziomie
korporacyjnym.

4. Ekonomiczna decentralizacja w liczbach

Teza o decentralizacji znajduje takze potwierdzenie
w danych statystycznych obrazujacych atomizacje
dotychczasowych struktur spoteczno-gospodarczych.
Wskazujq one na stopniowy demontaz tradycyjnego
modelu rodziny i pracy, co tworzy podioze dla indy-
widualizacji gospodarki.

Wedlug danych Eurostatu w 2025 r. w Unii Eu-
ropejskiej funkcjonowalo 203 mln gospodarstw
domowych, z czego ponad 76 mln stanowily go-
spodarstwa jednoosobowe (pojedynczy dorosty bez
dzieci) [Eurostat, 2025a]. Struktura ta przedstawiona
jest w tabeli 1.

Dominacja gospodarstw jednoosobowych to nie
tylko zmiana spoteczna — to sygnat o wyodrebnieniu
sie jednostki jako nowej, autonomicznej warstwy sys-
temu ekonomicznego na poziomie konsumpcyjnym
i produkcyjnym. Okoto 20,5% dorostej populacji UE

Tabela 1. Struktura gospodarstw domowych w UE

(2025 r., w mln)
Pojedynczy dorosty bez dzieci 76,1
Pary bez dzieci 48,9
Inne typy gospodarstw bez dzieci 30,7
Pary z dzie¢mi 29,9

Zrédto: [Eurostat, 2025al.
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mieszka w pojedynke, co
sprawia, ze jednoosobowe
gospodarstwa domowe
sa najszybciej rosnacym
(19% wzrostu na prze-
strzeni ostatniej dekady)
1 najczestszym typem go-
spodarstwa domowego
w catej Europie.

Dane te warto uzupel-
ni¢ o wskaznik zawierania
malzenistw. W Europie
wskaznik zawierania mat-
zenstw wynosi S$rednio
okoto 4,5-5,0 na 1000
mieszkancéw, wykazujac
tendencje spadkowa [Eu-
rostat, 2025a].

Ten proces ,spotecz-
nej decentralizacji” idzie
w parze z boomem przed-
siebiorczosci. W USA
liczba matych firm wzrosta do 36,2 mln (z 33,2 mln
w roku poprzednim). Firmy te stanowia obecnie 99,9%
wszystkich przedsiebiorstw w USA i generuja 46%
miejsc pracy w sektorze prywatnym [SBA, 2025].
Skale zjawiska dobrze oddaje liczba podmiotéw bez
pracownikéw (non-employer businesses): w USA jest
ich blisko 30 mln, a ich wklad w gospodarke szacuje
sie na ok. 1,7 bln USD [U.S. Census Bureau, 2024].

Najbardziej jaskrawym dowodem na sukces tego
modelu jest raport UBS Wealth Report 2025. Wskazuje
on, ze w 2024 roku w USA przybywalo $rednio po-
nad 1000 milioner6w dziennie. Ten bezprecedensowy
wzrost dystrybucji bogactwa nie jest efektem wzrostu
tradycyjnego zatrudnienia, lecz rezultatem wysokiej
wydajnosci jednostek (solopreneurs) [UBS, 2025].

Dla ekonomisty to sygnal, ze tradycyjny model
akumulacji kapitatu przez pokolenia zostaje zasta-
piony przez gwaltowne tworzenie wartosci oparte na
wlasnosci intelektualnej i algorytmach. Gospodarka
zmienia swdj wektor z duzych organizacji na sume
minipodmiot6w, co catkowicie zmienia wektor tworze-
nia warto$ci oraz model alokacji ryzyka i zarzadzania
infrastruktura.

5. Model indywidualizacji:
Od makroekonomii do soloekonomii

W obliczu erozji starych struktur proponuje redefi-
nicje systemu udzialowcoéw gospodarki. Tradycyjnie
uznawaliSmy cztery filary: gospodarstwa domowe,
przedsiebiorstwa, sektor publiczny oraz panstwo.
W niniejszym opracowaniu proponuje rozszerzenie
tego modelu o piaty filar — jednostke (individual),
rozumiang jako autonomiczny podmiot zdolny do

Tabela 2. Model pieciu udzialowcéw gospodarki w erze Al

Zrédio: B. Mosoér, ‘Agile Transformation’ by Neil Perkin: Is Agile the Future of AI?,
https://mosor.pl/books/is-agile-the-future-of-ai-agile-transformation [dostep: 28.05.2026 1.],
B. Moso6r, Ekonomia w erze sztucznej inteligencji: narzedzia, modele i transformacja gospo-
darcza. Wystapienie podczas webinarium organizowanego przez PTE w dniu 7.10.2025 .,
https://www.youtube.com/watch?v=81Y4jXFFhOw&t=3560s [dostep: 28.05.2026 r.],
B. Mos6r, www.circmodel.com [dostep: 28.05.2026 r.].

samodzielnego tworzenia, organizowania i monety-

zowania warto$ci ekonomicznej. Architekture tego

modelu przedstawiono w tabeli 2.

Kluczowym elementem modelu soloekonomii jest
obecno$¢ znakéw zapytania przy wilasnosci intelek-
tualnej (IP) i kreacji. To celowy zabieg wskazujacy
na najwieksza niewiadoma wspoiczesnej ekonomii:
wlasno$¢ intelektualna.

Proces indywidualizacji oznacza, ze jednostka
przejmuje role zarezerwowane dotad dla scentrali-
zowanych organizacji. Soloprzedsiebiorca staje sie
m.in.:

* twdrca organizacji (Organization Creator):
projektuje i uruchamia zdecentralizowane auto-
nomiczne organizacje (DAO) oraz zarzadza agen-
tami Al, ktorzy potrafia samodzielnie realizowac
skomplikowane, wieloetapowe procesy, zastepujac
tym samym tradycyjne struktury firmowe;

» twoérca IP (IP Creator): zamiast dostarczac site
robocza w oparciu o czas pracy, dzieki czasowi
uwolnionemu przez Al solopreneur tworzy nowy
kapitat intelektualny, co stanowi jego gléwny
wkiad i produkt;

* wytworca pieniadza (Money Creator): Dziala
niezaleznie od bankdw centralnych, wykorzystujac
narzedzia zdecentralizowanych finanséw (DeFi),
mechanizmy tokenizacji oraz ekosystemy krypto-
walut (np. poprzez Proof-of-Work);

* wytworca energii (Energy Creator): Dazy do
suwerennosci energetycznej, wykorzystujac w tym
celu zdecentralizowane Zroda energii odnawialnej,
mikrosieci oraz magazynowanie energii np. w ba-
teriach pojazdéw EV [Reuter, Loock, Cousse,
2019];
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¢ twoérca modeli (Model Creator): Rozwija, udo-
skonala oraz posiada wlasne, spersonalizowane
modele inteligencji (Personal Intelligence) budo-
wane na bazie open-source’owych matych modeli
jezykowych (SLM) [Belcak i in., 2025].

6. Soloprzedsiebiorca jako epicentrum
wartosci

Indywidualizacja ekonomii to przesuniecie srodka
ciezkosci z ,workforce” (sity roboczej) jako glownego
dostawcy warto$ci dla biznesu. W nowym paradygma-
cie to jednostka jest epicentrum tworzenia wartosci,
a jej glownym ,,wsadem” jest kognitywny wklad w IP,
ktory dzieki ,,silnikowi” Al podlega wykladniczej
akceleracji [rysunek 2].

Rysunek 2. Koncepcyjny model soloekonomii
oparty na jednostce jako autonomicz-
nym podmiocie kreacji wartoSci

Zrédto: B. Mosér, ‘Agile Transformation’ by Neil Perkin:
Is Agile the Future of AI?, https://mosor.pl/books/is-agile-
the-future-of-ai-agile-transformation [dostep: 28.05.2026 1.],
B. Moso6r, Ekonomia w erze sztucznej inteligencji: narzedzia,
modele i transformacja gospodarcza. Wystapienie podczas
webinarium organizowanego przez PTE w dniu 7.10.2025r.,
https://www.youtube.com/watch?v=81Y 4j XFFhOw&t=3560s
[dostep: 28.05.2026 r.], B. Mos6r, www.circmodel.com
[dostep: 28.05.2026 1.]

W modelu soloekonomii jednostki kreujq wartosé
poprzez inwestowanie uwagi i czasu w budowanie
swojej tozsamosci oraz reputacji (np. poprzez two-
rzenie witasnosci intelektualnej). Ta zweryfikowana
tozsamos¢ generuje tokeny, ktére nastepnie stuzq do
zakupu mocy obliczeniowej (energii) pozwalajqcej na
skalowanie operacji, co w ostatecznym rozrachunku
zabezpiecza i waliduje caty cykl w oparciu o mate-
matyczne zaufanie.

Soloekonomia to nie tylko postulat teoretyczny —
to mierzalna rzeczywisto$¢. W jej centrum znaj-
duje sie soloprzedsiebiorca (solopreneur), czesto

solomilionaire, a w skrajnych przypadkach — solo-
trillionaire. Wspélczesny lider nie zarzadza ludZmi
w dawnym sensie; zarzadza modelami i agentami Al,
ktére automatyzujq zarzadzanie zadaniami, raporto-
wanie i rutynowa analize danych — pozwalajac mu
skupi€ sie na strategii i kreacji.

Teze o radykalnym rozwarstwieniu produktywnosci
potwierdzajq zar6wno szacunki makroekonomiczne,
jak i badania nad organizacja pracy. OECD doku-
mentuje rosnaca adopcje Al w przedsiebiorstwach
i jej wptyw na produktywnos$¢ [OECD 2025b]. W li-
teraturze przedmiotu pojawia sie pojecie ,,cyfrowych
wspotzatozycieli” (digital co-founders): agentow Al,
ktorzy petnia funkcje catych zespotéw w jednoosobo-
wym przedsiewzieciu [Digital Co-Founders, 2025].

Podczas gdy tradycyjny pracownik operuje liniowo,
soloprzedsiebiorca wykorzystujacy Al operuje wy-
kladniczo i/lub cyrkularnie. Dla gospodarki narodowe;
oznacza to potrzebe wspierania mikroskalowalnosci —
modelu, w ktérym niewielka liczba wysoko wykwali-
fikowanych oséb generuje wartos$¢ i wynik finansowy
réwne tym dawnych korporacji lub panstw.

7. Nowe paradygmaty: Pieniadz,
Tozsamos$é, Energia, Zaufanie

W plynnej przysztosci tradycyjne atrybuty panstwo-
wosci ulegaja erozji. Pienigdz fiducjarny, oparty na
zaufaniu do bankéw centralnych, zostaje zastapiony
przez ,,pltynny pieniadz”, ktérego emisja jest zdecen-
tralizowana. Warto$¢ waluty w przysztodci nie bedzie
prawdopodobnie powiazana ze zlotem, ani z zasobami
naturalnymi takimi jak gaz czy ropa.

Naturalnym sposobem mys$lenia o przysztych wa-
lutach jest rozwazanie, co bedzie wartoscia w Swiecie
Al —wskazuje sie tu m.in. na energie, bez ktorej dzia-
lanie sztucznej inteligencji jest niemozliwe. Model
energetyczny bitcoina jest wyraznym prekursorem
trendu przeksztalcania energii — poprzez moc obli-
czeniowa — w algorytmiczne zaufanie [Nakamoto,
2008].

Dodatkowe rozwazania koncentruja sie na eko-
nomii czasu i uwagi [Vaswani, 2017] oraz na tozsa-
mosci jednostki (identity standard). Eksperymenty
z kryptowalutami powigzanymi z ID sugeruja system,
w ktorym to, kim jesteSmy i jakgq warto$¢ wnosimy,
determinuje nasza site nabywcza.

W cyfrowym $wiecie wartoscia staje sie wszystko:
marka osobista (np. Trump Coin), mem (np. Doge-
coin). To dow6d na to, ze rynek finansowy jest z natury
spekulatywny i ptynny. Jednak AI wnosi w ten chaos
element stabilizacji — algorytmiczna ekonomia jest
bardziej mierzalna, co umozliwia optymalizacje.

Decentralizacja finansowa (DeFi) w polaczeniu
z cyfrowa tozsamoscia zmienia dystrybucje wiladzy,
przesuwajac ja od instytucji ku jednostkom. Dla
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ekonomisty oznacza to konieczno$¢ projektowania
systemdw opartych na zaufaniu do matematyki i al-
gorytméw, a nie na zaufaniu do hierarchii. Pieniadz
staje sie ,,programowalng informacja o wartosci”, co
wymaga zmiany polityki monetarnej.

8. Podsumowanie i konkluzje dla polskich
ekonomistéw

Ekonomia Al to nie tyle zagrozenie, ile szansa na
przebudowe systemu gospodarczego — pod warunkiem
proaktywnej adaptacji. Polska ma w tym obszarze
szczegllnie mocny punkt wyjscia. Wedlug PARP
w 2024 r. dziatalo w kraju ok. 2,37 mln aktywnych
przedsiebiorstw niefinansowych, z czego 97,2% to mi-
kroprzedsiebiorstwa; sektor MSP odpowiada za blisko
potowe PKB (46,6%), a same mikrofirmy generuja
ok. 27,9% PKB i ponad 42% miejsc pracy w sekto-
rze MSP [PARP, 2025]. Polska gospodarka jest wiec
strukturalnie ,,rozproszona” — co czyni ja naturalnym
$rodowiskiem dla modelu soloekonomii.

Na tym tle autorka formutuje nastepujace rekomen-
dacje dla polskich ekonomistéw oraz decydentéw:
1. Reforma fiskalna premiujaca tworzenie wlasno-

$ci intelektualnej. Przy jednoczesnym radykalnym

obnizaniu kosztow pracy, ktéra w dobie Al staje
sie dobrem rzadkim.

2. Promowanie narzedzi Al, by polskie firmy mogty
skalowac¢ sie globalnie bez budowania ciezkich
struktur biurokratycznych.

3. Redefinicja mikroprzedsiebiorcy jako kluczo-
wego aktora gospodarki, a nie jedynie ,,0soby na
samozatrudnieniu”, i radykalne obnizanie kosztow
prowadzenia JDG oraz matych spétek ponizej 10
0s6b.

4. Prawne i fiskalne umozliwianie budowy orga-
nizacji Al-first, ktore opieraja sie na strukturach
agentowych.

5. Obnizanie kosztéw jednoosobowego gospodar-
stwa domowego i przyjecie opomiarowania go
jako jednej z podstaw badan ekonomicznych.
Przysztos¢ jest ptynna, a my musimy nauczy¢ sie

w niej nawigowac. Tylko proaktywna adaptacja do

zmian ekonomicznych pozwoli Polsce nie tylko prze-

trwac wielka dysrupcje, ale stac sie jej liderem.
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